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摘要：本文以当今香港电影公司为研究对象，聚焦其产业价值链的重构问题。研究指出，香港电影公

司曾依托垂直整合模式创造辉煌，但当前深陷本土市场萎缩、资本退潮、人才断层与创作同质化等多重

困境，传统价值链在数字化与全球化冲击下亟待转型。研究认为，香港电影公司的价值链重构的关键在

于转向以 IP 为核心的全产业链价值挖掘，这不仅是产业自救的必然选择，也为区域性电影工业在全球化

背景下的适应性转型必经之路，其成功依赖于内容创新、技术赋能与产业链协同的有效整合。
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一、引言

香港电影产业曾以高效的生产模式、类型片的创新能力和辐射全球的文化影响力，被誉为“东方好

莱坞”，成为华语电影的标杆。然而，近年来香港电影公司深陷系统性困境 ：本土市场萎缩、资本退潮、

人才断层、创作同质化等问题交织，导致产业价值链从创作端到发行端均面临重构压力。2024 年，根据

香港电影票房公司提供的数据报告，香港地区总票房跌至 1,343,598,030 港元 [1]，创 13 年新低，全年开镜

影片数量不足 10 部，较黄金时期的年产量超 300 部断崖式下滑。这一现象不仅折射出香港区域电影工业

在全球化与数字化浪潮中的生存危机，更揭示了香港电影公司传统价值链模式与当代市场需求的根本性

失衡。香港电影公司的生存空间正遭受结构性压缩。本土市场方面，700 万人口规模难以支撑高成本制

作，截至 2025 年 10 月 1 日，影院数量从 1993 年的 120 家锐减至 2025 年的 53 家，观影人次同比萎缩超

60%[2]。资本层面，投资逻辑的“北上化”导致本地中小成本项目融资困难，古天乐等影星自降片酬仍难

吸引投资，产业链基层人员转行加剧，灯光师、场务等岗位流失率达 30%。此外，流媒体平台冲击传统

发行渠道，但香港公司整体适应滞后，收入仍依赖一次性版权销售，难以延展价值链。
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当前，香港电影公司的内容生产陷入路径依赖。警匪、黑帮类型片占比过高，导致观众审美疲劳，

而新生代导演与演员断层进一步制约创新，例如，2025 年上映的香港电影《风林火山》，整体投资超 4

亿港元，却在两岸三地票房惨败，其中电影的主演员平均年龄超 40 岁，年轻演员的曝光机会不足。从产

产业生态上看，工业化体系停滞与技术升级滞后形成掣肘。相比内地《流浪地球》联动百余家特效公司

的工业化协作 [3]，香港仍依赖小作坊模式，虚拟制片、AI 后期等技术应用不足。香港电影公司的困境本

质是传统价值链（制片 - 发行 - 院线）在数字时代失效的缩影，香港电影公司的价值链重构不仅是产业

自救的必然选择，更是区域性电影工业在全球化背景下转型的典型样本。本研究将聚焦其价值链各环节

的演进逻辑，剖析重构过程中的挑战与机遇，为华语电影产业的适应性发展提供理论参考。

二、研究意义与研究方法

本文采用定性分析（Qualitative Studies）方法，纵观香港电影业发展的历史，着眼于对 2010 年以后的

香港电影行业现状进行批判性考察，以香港特别行政区政府统计处公布的近两年电影行业数据、香港电

影行业协会公布的 2019-2024 年报数据和选取部分 2010 年后具有代表性的香港电影上市公司公布年报为

数据依托，以历史研究（Historical research）当中的政治经济学分析为工具，对香港电影公司的发展现状

寻找显性和隐形的困境，并通过综合分析当前地缘政治的社会经济发展状况，给出解决问题的思路和方

向，试图寻求在香港电影业发展不景气当下，香港电影公司破局的理论指引。

对于“香港电影公司”的定义，本文采用香港特别行政区法律《公司條例》( 第 622 章 )Companies 

Ordinance(Cap. 622) 中定义的标准：根据《公司条例》条例组成及注册的公司或原有公司——暨有限公司、

股份有限公司、担保有限公司、无限公司，包括附属公司，其中不区分私人公司和公众公司 [4]。若控股公

司非香港公司，则控股公司本体不计入香港公司内，旗下被控股公司根据注册地点判断是否为香港公司。

需要指出的是，本文对香港电影公司的分析来自公司自行公布公司的年报或财报，其他未上市——

暨没有公布年报义务的香港电影公司资料，来源于香港电影业协会每年发布的行业调查报告。全港已登

记的影视行业有关的公司近 340 家，但根据香港电影行业协会的调查报告显示，有近 100 家公司并未回

复香港电影行业协会的调查问卷，在尽可能保证代表性的前提之下仍可能存在遗漏。囿于文献与数据情

况和文章篇幅的需要，在分析结果的呈现和案例选择上，只能以自行对外公布报告最为详实且在当今香

港具有代表性公司的样本为例。

三、香港电影公司价值链重构

（一）强强融合走长尾孵化之路

港产电影自改革开放时期开始引进到内地以来，在内地市场积累了长期的优质口碑，并形塑了不少

香港电影角色形象，例如精英阶层的大商人、法官、医生、律师、O 计、ICAC、重案组；市井阶层的小混

混、走鬼档、打工族、服务员，其中不乏有包租婆、小马哥、赌神、厨神等经典角色形象。并构筑了一

个由多部电影拼凑而成的香港城市形象，有霓虹灯广告牌、红色出租车、兰桂坊酒吧、维多利亚港、工

业区、茶餐厅、山顶别墅等。可现阶段香港电影公司大多采取和大陆互联网公司、电影公司、投资公司

等合拍新片或续集的方式开发大陆电影市场。除了少部分类似橙天邵氏集团把老邵氏电影精修重映的方

式挖掘自身版权价值的长尾开发外，香港电影公司少有将上述经典角色或故事内容打造成热门 IP，对其

进行整合开发，向电影产业链下游不断掘金。反观中国大陆地区衍生品的开发正处于起步阶段，不少大

陆电影公司开始力求将电影版权长尾价值开发到极致，从一份对青年人群的抽样调查中显示，有 75% 的

调查对象曾经购买过电影的衍生制品 [5]，足以证明衍生品具备强大的市场潜力。外加近几年中国大陆地区
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对版权重视，2021 年 10 月 28 日国务院下发《国务院关于印发“十四五”国家知识产权保护和运用规划

的通知》国发〔2021〕20 号文件 [6]，为版权保护提供了顶层规划和强力支撑。香港电影公司可以捉住此

契机，开发其公司的电影衍生品。

以美国环球影城电影主题乐园为参考，香港电影公司可以采取联合开发香港特色的电影主题乐园，

将上述谈及的角色形象、城市环境、主题故事融合，开发电影的长尾价值。且香港电影公司可以采取特

许授权为主，联合大陆本土地产商进行开发，做到对于香港电影公司来说“轻资产高价值”的经营模式。

在主题乐园的开发上，香港电影公司重视故事先行与沉浸式体验相结合 [7]，首先将原有 IP 故事作为主题

乐园设计的指导，甚至可以尝试跨电影融合的方式，丰满原有 IP 故事，让其在乐园中更具代入感和冲击

力，进而提高乐园本身的口碑。在乐园模式成立以后，不但可以延长电影的长尾价值，还可以在乐园内

孵化全新的 IP，例如在上海迪士尼乐园内孵化出全新的“玲娜贝儿”形象，反哺香港电影的创作。且在

乐园当中，可以将不同的香港电影公司优势发挥出来，例如英皇拥有大陆地区影院运营经验、星辉海外

有限公司拥有丰富大陆合拍片经验、香港电视广播有限公司（TVB）拥有大量原创 IP 运作经验等等，可

在园区开发中各取所长地整合乐园和影院、摄影棚、配套设施等搭配关系，打造地区性的地标建筑群，

让园区成为香港电影公司在大陆市场开发的“前进基地”，充分收集受众反馈，有利于其更好扎根大陆市

场。综上所述，香港电影公司在北进大陆市场的夺位“战争”中，单打独斗已经不具备优势，如不能开

发电影衍生品或电影主题乐园等此类“第二战场”恐难以立足大陆，并最好做到香港电影公司之间或和

大陆强势公司的强强联合，使得其原有价值最大化开发。

（二）挑战短板走题材创新之路

香港电影受制于特殊的地缘政治环境，长期以来拍摄的电影多为人性关怀、关注个体和兄弟情谊为

主的“港味”特点 [8]。对国家大义、传统道德的承载较少，多为将此类主流价值“符号化”、“标签化”的

呈现。香港电影开始北进之后，为适应大陆电影市场的需求，在保持人性关怀等“港味”特点外加强了

对传统道德、国家大义等内容的描写。但都基本上集中在大陆故事或传统话题之上，例如 ：《红海行动》、

《湄公河行动》、《狄仁杰》、《墨攻》、《三国志之见龙卸甲》。电影在意义层面上具备教化和娱乐功能，在

价值层面上具备商业和艺术价值 [9]。香港电影公司在其电影的价值层面上做的炉火纯青，但在意义层面上

因长期商业化的运作而忽视了教化的功能。北进的电影多为迎合市场而创作的具有民族大义外壳的商业

化电影；而本土电影多为关注市井生活的人性关怀的艺术电影，缺乏探讨香港地区政治文化社会矛盾的勇

气。所谓题材创新之路，并不是要创立新的电影题材内容，而是需要香港电影公司打破自身题材选择上

的枷锁，鼓励更多的香港电影创作者讨论香港本土的社会矛盾，并站在国家高度提出新的解决方案或给

出新的解题方向，重新将香港地区人民的身份认同迷茫当中拯救出来，替香港市民找到新的思想寄托和

出路，从艺术的角度激发香港市民勇于团结解决困境，而不是愚昧的发泄或无礼责备。

根据香港特别行政区政府统计处公布的《香港统计年刊 2024 版》报告来看，香港地区自有统计以

来除去次贷危机、金融危机、新冠疫情导致香港地区 GDP 有少幅下跌之外，其余都呈现出正增长，并在

2020 年到 2021 年实现香港地区 GDP7.2% 的高速增长 [10]。在人均 GDP 方面，香港地区 2023 年为 395,642

元，远高于大陆地区的约 8.9 万元（忽略港币兑换人民币的汇率），在亚洲来看属于非常强劲的经济体之

一。但反观香港民意研究所提供的社会幸福指标调查数据来看（图 01），除了个别例如人身安全、个人

自由指标外，其余指标都在 5 分左右或以下，侧面证实了香港地区贫富差距严重和基层民众的生活困苦，

市民的幸福与安全感偏低。在此情形下，通过近几年的票房反馈也可得知，如香港电影依旧拍摄关注市

井生活的电影明显已无法给予香港市民心灵慰藉。好莱坞大片盛行的背后，是香港受众在困苦生活挣扎
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中，失去自我奋斗的希望，转而期待“英雄”拯救的艺术写照。对于影视技术和故事积累远不及好莱坞

的香港电影公司来说，如果跟风创作英雄电影显然不具备可操作性。但“庶民团结的胜利”类电影在香

港本土电影市场上可谓是空白，借助例如口碑票房双丰收的《流浪地球》、《长津湖》等大陆地区的优秀

作品经验，香港电影公司可以在香港故事当中推出新的社会解决方案——暨庶民团结奋斗的故事内容，

恐在当前香港电影本土市场的角度来看，是香港电影公司的一条突围之道。

图 01  香港社会幸福指数定期调查表

（三）开荒拓土走跨界领先之路

IP 已不再是影视传媒业态下的一个新鲜话题，且独立 IP 已不再局限于单次跨界。如今，IP 的版权价

值开发已进入全媒体视域下的综合开发，利用大数据将 IP 的价值做到量化分析，使其发挥最大范围辐射

的价值 [11]。无法变现的版权仅有理论价值没有实际意义。香港电影公司的版权大多停留在影视化符号阶

段，少量的既有版权开发停留在高清化重制复映的状态，大多长期积累的故事和角色 IP 版权大量封存在

库。现阶段，大陆地区版权保护相关法律不断完善，香港电影公司除了如上述第四部分第一点所提及的

长尾价值全面开发外，应该勇于将 IP 授权跨界，在游戏、餐饮、教育、互联网、直播带货等行业拓展。

打造 IP 为核心的辐射范围圈，将视线突破影视行业的传统范畴，开展第三产业有机覆盖。且无需要求香

港电影公司亲自下场，仅仅做到授权、孵化、监督三个轻资产部分的工作即可。同时，鼓励合作方积极

参与到 IP 话题的媒体运作当中，将各方力量形成合力，共同构建香港电影的 IP 价值链，从而全面振兴香

港公司在亚洲区域的版权，进而带动和香港电影公司有关的版权开发上下游企业。甚至可以打造为跨界

而生的全新 IP 内容，在跨界行业中吸引人气、检验效果、引导修改，最终反哺电影行业，提供全新的电

影故事内容。

香港电影公司在跨界开发 IP 的同时，应借机打造跨界观众互动系统，利用跨界行业的优势，真正把

香港电影公司和受众笼络到一起。例如，使用游戏和互联网的有机联动，将 IP 授权打造成游戏的同时，

在互联网平台中实现 IP 拟人化，一方面，为授权 IP 游戏本身提供私域空间，辅助跨界游戏实体公司的购

买版权价值盈利的最大化，另一方面，成为香港电影公司和受众的沟通桥梁，将冰冷的公司和消费者的

买卖关系，转化成偶像与粉丝水乳交融的互动关系。在跨界发展时，坚定香港电影公司对 IP 内容的“孵
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化、监督”作用，有意将跨界实体和自己保持亲近的同时拉开安全距离，如跨界实体出现过激行为之时，

尽可能少的波及香港电影公司 ；当跨界实体出现危机或困难之时，香港电影公司亦可给予强有力的帮助。

最终使得在跨界开发当中，香港电影公司充当吸收受众建议和反馈的有利渠道，名义上站在受众一侧，

实则达成与受众拉近距离目的。在一定的话题运作之后，打造类似哔哩哔哩视频网站的玩偶（如图 02）、

香港电视广播有限公司（TVB）的 TVB 玩偶等专属香港电影公司的独立 IP 角色形象，真正打破香港电影

“过气”、“守旧”的形象，从而收拢影视未来受众——年轻群体的喜爱与支持。综上所述，经过跨界拓展

的模式，最终形成香港电影大私域圈，使得香港电影公司不再单一依靠电影行业振兴支持未来发展，全

面开展多元化发展道路，引领香港电影重回电影业强劲软硬实力之一的宝座当中。

图 02  哔哩哔哩动画 IP 形象

四、再掀香港电影“新浪潮”的可能

所谓电影“新浪潮”更像是一场有关电影发展的理论研究运动 [12]，1954 年法国《电影手册》的创刊，

将这场有关电影艺术的革命性“运动”推向了舆论的高潮，至此尽影响了近半个多世纪的电影艺术发展。

不论是意大利新现实主义、德国新电影运动、中国香港的电影新浪潮、中国台湾的新电影，都是基于不

同地域的特殊历史时期，并恰当的匹配了合适的人才、资源、资金，探讨相对当地来说，打破原有电影

艺术叙事或拍摄形式的电影，用一种“破·立”结合的辩证逻辑，创造出足以立足影史的艺术奇迹。香

港电影新浪潮在身份迷迭的特殊地理位置——香港诞生，借助一批留学归来的电影人才注入新鲜血液，

搭载快节奏下香港电视王朝的东风（此批人才大多入职过香港电视广播有限公司等电视公司参与电视剧

创作），运用特殊政治环境下转移过来的中国台湾资金支持，孕育在东南亚广阔的华语电影市场需求上，

在香港电影公司的全力运作之后掀起电影艺术界的巨浪 [13]。纵然，并不是所有香港电影新浪潮电影都获

得了商业上的成功，但对香港电影艺术的讨论是影响深远的。“香港电影新浪潮”，可谓是香港电影王朝

时期和出色的纯商业片一决高下的“侠客”，它奠定了香港电影在艺术上的价值，并反哺了商业电影更多

的新式港味的影视制作手法，在电影市场上对香港电影整体的潜在商业价值提升提供了有力帮助。多数

人爱将一个地区发生的艺术浪潮运动，归结为一个或多个艺术家的行为，往往容易忽视潜藏在背后的经

济、历史、文化等对运动的如同地基一般重要的影响，每个角度的合力共同形成了艺术浪潮的滔天巨浪，

而香港电影公司亦是这个合力当中的一环。无人能够妄断香港电影行业会不会迎来新的一次艺术浪潮，
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但作为香港电影业当中承载创作航行的深海巨轮——香港电影公司而言，当今需要做的，就是全力为可

能发生的艺术浪潮做足准备，提供适合艺术生长的“温床”。甚至，在完成第三章节所提及的价值链重构

以后，可以尝试扛起新浪潮舵手的大旗，鼓励新人才创作、引导新话题讨论、重构新思想立足，引领香

港电影行业在当前迷茫、恐慌、躁动的香港市民中 ；在对立、撕裂、矛盾的香港社会中 ；在动荡、孤立、

对峙的世界格局中冲破乌云走向光明。

五、结语 

香港电影公司的价值链重构，是其在全球化、数字化与区域竞争多重挑战下的必然战略选择。传统

以制片为中心的垂直整合模式曾造就“东方好莱坞”的辉煌，却也因路径依赖、市场萎缩与创新滞后而

陷入困境。本研究指出，突围之路需超越单一内容生产逻辑，转向以 IP 为核心的全产业链价值挖掘，通

过跨界融合、技术赋能与生态协同，重塑从创意生成到多元变现的现代化价值链。未来香港电影公司的

竞争力，不仅取决于内容本身的创新，更依赖于其对价值链上下游的整合能力：一方面需深耕本土社会议

题，以“庶民团结”等叙事范式回应现实困境，重塑文化认同；另一方面需借力内地市场与政策红利，探

索衍生品、主题乐园等长尾价值，突破票房依赖的单一盈利模式。此外，跨媒介叙事与数字化发行将成

为价值链延伸的关键支点，推动电影从单向传播转向多平台互动的文化产品。香港电影产业的转型，实

为区域性电影工业在全球化语境下适应性演进的缩影。其价值链重构的成败，不仅关乎本土文化的存续，

亦为华语电影应对流媒体冲击、技术变革与市场分众化提供范式参考。唯有通过制度创新、资本协作与

人才迭代，方能在裂变中孕育新一轮“新浪潮”的可能，使香港电影公司在重塑自身价值的同时，再度

成为亚洲影视生态的重要支点。
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