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学生管理视角下产业学院高质量发展的实践路径探索
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摘要：在国家深化产教融合、推动职业教育高质量发展的政策背景下，示范性产业学院建设成为重要

抓手。本文立足产业学院学生管理工作实践，聚焦学生处角色定位，深入剖析产业学院高质量发展面临

的核心问题，如校企协同育人机制深度不足、学生职业素养与企业需求错位、管理服务与人才培养融合

度不高等。基于实际问题，提出“三维驱动”的高质量发展路径：一是构建“双主体、全过程”校企协同

育人机制，明确权责，共建共管共评；二是打造“需求导向、能力本位”的职业素养培育体系，融入课程、

活动、评价全过程；三是构建“主动 - 精准 - 智慧”学生发展支持体系，推动学生管理服务“前置化、精

细化、数智化”转型，深度融入人才培养链。为提升学生满意度、企业认可度及就业质量、产业学院高

质量发展提供解决方案。
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一、引言

为深入贯彻落实《国务院办公厅关于深化产教融合的若干意见》《国家职业教育改革实施方案》《云

南省职业教育提质效实施方案》等系列文件精神，深化产教融合、校企合作，构建适应现代产业体系的

高素质技术技能人才培养模式，建设高水平示范性产业学院已成为关键举措 [1]。作为服务地方特色产业的

实体化运作平台，其发展不仅关乎人才培养质量，更对区域产业升级和乡村振兴具有直接推动作用。

产业学院的高质量发展是一项系统工程，涉及治理机制、专业建设、师资队伍、人才培养、社会服

务等多个维度，而学生管理工作在产业学院高质量发展中扮演着承上启下、育人为本的关键角色，如何

立足学生管理职能，破解产教融合中的育人瓶颈，优化管理服务模式，有效提升学生职业素养和综合竞

争力，是驱动产业学院实现内涵式高质量发展的核心议题之一。本文旨在结合产业学院的具体实践，从

学生管理视角出发，探索驱动产业学院高质量发展的有效路径。

二、产业学院高质量发展与学生管理面临的挑战

( 一 ) 校企协同机制不深，管理角色边界不清
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现有研究表明 : 产教融合视域下的实践教学目标指引不明、校外实践基地的实习培养效率低下等究其

根本是校企合作的实践教学模式局限、学校对学生实习过程的管控力度不足等原因 [2]。现目前，校企共建

了产业学院，但在学生管理的具体实施层面，协同机制往往停留在协议层面或实习环节，企业方参与学

生学业指导、日常行为规范、职业素养培育，学院对接企业需求、融入企业管理制度方面的深度和广度

不足，易陷入“校方单方管理”或“企业参与形式化”的困境，例如学生实习期间的思想动态跟踪与问

题解决上权责不明晰，效率低下。

( 二 ) 职业素养供给脱节，岗位需求存在错位

有学者指出，从用人单位对产业学院的毕业生的反馈来看，企业对学生的综合素质并不满意，除了

技能操作水平一般、缺乏创新精神等外，在人际交往方面还存在团队合作意识不强、沟通表达能力较弱

等问题 [3]。故而产业学院亟需进一步创新人才培养模式，提高人才培养质量，满足企业在发展过程中对高

素质技术技能型人才的需求，充分发挥产业学院的育人功能。以往较多学院会从课程设计与教学改革上

进行突破，但学生管理从传统的侧重于纪律规范和基础服务到着眼于学生职业精神（如工匠精神、敬业

精神）、职业行为规范（如企业安全规程、服务流程）、职业核心能力（如沟通协作、解决问题、创新意

识）等深层次素养培育的系统性设计和融入，依旧重要。

（三）传统管理模式固化，人才培养支撑乏力

现有文献在一定程度上关注了企业在校企合作中的角色和表现，学生的行为模式、需求以及体验却

相对较少被深入探讨 [5]。产业学院人才培养强调“工学交替、知行合一”，学习场景更加多元（教室、实

训室、企业现场），学生成长路径更具个性化，而传统以校园为中心、事务性、批量化的学生管理服务模

式（如生涯规划指导、心理辅导、评优评奖等）显得粗放，无法有效满足学生跨场景学习下的动态需求，

难以支撑基于能力本位的个性化培养，也未能充分利用校企协同优势提供更贴近产业实际的指导和服务。

三、学生管理驱动高质量发展的“三维路径”实践

针对上述挑战，立足学生管理职能，以提升人才培养质量为核心目标，探索驱动高质量发展的“三

维路径”。

( 一 ) 维度一：构建“双主体、全过程”校企协同育人机制

1. 明确双方权责边界，共建育人组织架构。为避免校企协同中的责任模糊与资源内耗，需通过制度

化设计清晰界定学院企业双方权责边界：学院主导学生日常管理、思政教育、通识课程教学，企业深入产

业课程开发、配合实习实训岗位提供及职业能力培养，达成共识；双方可共同组建协同育人组，下设课程

开发、实习管理、就业服务等专项，建立定期会议制，形成“决策—执行—反馈”闭环管理；可通过签订

协同育人协议，契约化固化双方在资源投入、师资共享、风险承担等方面的权责，确保育人全流程有章

可循。

2. 实施导师体系联动，贯穿学业职业发展。构建“德育导师 + 学业导师 + 产业导师 + 朋辈导师”一

站式学生社区管理队伍四维联动体系，实现育人全周期覆盖：德育导师——学院辅导员、班主任，聚焦价

值观引领、日常关怀；学业导师——学院专业教师，负责教学、学业指导；产业导师——有丰富行业、企

业工作经验的一线员工、技术人员、行业大师、人力资源部门主管、企业经理等，讲授实战课程、培养

职业能力；朋辈导师——优秀高年级学生，助力新生适应大学生活、进行个性化指导。可通过“学业导师

+ 产业导师”双授课、“德育导师 + 朋辈导师”共同社区活动等形式，协同解决学生成长中的问题。打破

壁垒，形成“思想引导—知识传授—技能培养—经验传承”的育人链条。

3. 建立校企共评体系，驱动管理服务优化。改变学院单一评价模式，构建“校企双主体、过程与结
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果并重”的共评体系：评价维度可涵盖品德、学业、体育、劳育、个性发展、职业素养，评价主体包括各

类导师、学院职能部门、企业实习部门；开发数字平台实时记录学生学业、社区活动、企业实践等数据，

形成成长画像；定期开展满意度调查或评价反馈，结果直接用于优化管理服务，学院可根据企业反馈调整

课程设置，企业依据学生表现改进实习岗位设计，形成“评价—反馈—改进”的持续优化机制。

（二）维度二：打造“需求导向、能力本位”的职业素养培育体系

1. 基于产业需求反向定义核心职业素养，构建动态素养图谱。打破传统素养培养的模糊性，联合行

业、企业通过岗位能力建模，精准提炼产业所需的核心职业素养（如农文旅方面“乡村振兴战略理解

力”“生态保护责任感”“可持续发展观”“文化尊重与传承”“场景化服务应变力”等），将抽象素养转化

为可观测、可评估的行为指标，建立职业素养动态图谱，并根据产业升级迭代更新。

2. 职业素养融入课程体系与第二课堂，构建双轨渗透培养模式。企业真实案例、工作流程、规范标

准融入教学，校企共建课程、实训课程渗透职业素养教学目标。素养模块转化为第二课堂活动，如服务

流程优化挑战赛、跨部门协作沙盘模拟等。探索建立素养学分认证制，关联毕业、评优、岗位推荐等，

形成正向激励。

3. 校企文化融合培育职业认同，构建沉浸式职业精神养成体系。在产业学院专属空间（教学楼、实

训基地）融入合作企业文化元素、行业规范标语、优秀毕业生事迹等，营造沉浸式职业氛围，发挥环境

熏陶作用。策划组织技能大师工作坊、企业文化进校园、乡村振兴主题社会实践等品牌活动，养成职业

精神。

（三）维度三：构建“主动 - 精准 - 智慧”学生发展支持体系

1. 前置化，生涯规划与职业引导前置至入学。改变“毕业前突击指导”模式，新生入学教育即融入

产业认知、专业发展前景介绍、职业素养启蒙等内容。学校给出产业学院学生成长指南，指导学生从大

一起进行自我认知、职业探索和初步规划，提前建立职业连接感。

2. 精细化，针对不同专业群、发展阶段提供定制化服务。不同专业群学生，设计差异化的职业素养

培训包。且低年级侧重认知引导与通用素养培训，高年级侧重岗位技能强化、求职技能训练及升学就业

精准匹配。基于综合素质评价素养学分，识别个体短板和发展潜力，提供咨询辅导和资源链接。

3. 数智化，利用信息技术提升管理效能与精准服务。整合学业成绩、实习评价、活动参与等多维数

据，为学生精准画像、风险预警（如学业困难、实习不适配）、服务推送（如推荐匹配的实习岗位、培训

课程）提供数据支撑。

四、经验启示与结语

机制是保障，实体化运作的校企协同育人组织和清晰的权责制度是破解协同难题、实现双主体共育

的前提。需求是导向，学生管理服务必须紧密围绕产业需求和学生发展需求，以职业素养为桥梁，推动

人才培养与市场需求无缝对接。融合是关键，学生管理不能孤立运行，必须深度融入产业学院人才培养

的全链条，与专业教学、实习实训、校企合作紧密联动，形成育人合力。数智是支撑，利用信息技术实

现数据贯通、流程优化和精准服务，是提升产业学院学生管理效能与服务质量的必然趋势。

学生管理工作是产业学院高质量发展的关键支撑点和动力源，产业学院的实践表明，通过构建深度

协同的育人机制、打造需求导向的素养培育体系、推动管理服务的数智化转型，能够有效破解产教融合

中的育人瓶颈，提升人才培养质量，增强产业学院的可持续发展能力。

利益冲突



4

2025 年第 4 期亚太教育研究

作者声明，在发表本文方面不存在任何利益冲突。 

参考文献

[1] �袁爱兰 . 产教融合型企业参与职业教育的动力机制与推进路径研究 [J/OL]. 当代教育论坛 ,1-18 �

[2025-08-29].https://doi.org/10.13694/j.cnki.ddjylt.20250714.001.

[2] 徐晓楠 . 产教融合视域下高职院校实践教学的优化策略研究 [D]. 吉林外国语大学 ,2025. 

[3] �李文雅 . 高职产业学院人才培养模式优化的案例研究 [D]. 河南大学 ,2024.DOI:10.27114/d.cnki.

ghnau.2024.000113. 

[4] �徐雅婷 . 合作博弈视野下高职院校校企合作的长效机制研究 [D]. 江西师范大学 ,2024.DOI:10.27178/

d.cnki.gjxsu.2024.000938. 

[5] 马新星 . 职业教育评价文化自觉研究 [D]. 西南大学 ,2020.DOI:10.27684/d.cnki.gxndx.2020.005560. 

[6] 国务院办公厅 . 国务院办公厅关于深化产教融合的若干意见 ( 国办发〔2017〕95 号 )[Z].2017.

[7] 国务院 . 国家职业教育改革实施方案 [Z].2019.

[8] 云南省教育厅 . 云南省职业教育提质效实施方案 [Z].( 年份 ).// 请替换为实际文件年份

[9] 教育部等六部门 . 职业教育提质培优行动计划（2020—2023 年）[Z].2020.

[10] �刘子高 . 大思政格局下高职学生职业核心素养培育路径研究 [J]. 辽宁省交通高等专科学校学

报 ,2024,26(03):76-79.




